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Hohe Anpassungsfihigkeit der dualen Berufsbildung

Die neuen zweijihrigen Berufslehren fiir Jugendliche mit Lernschwierigkeiten sind auch aus betrieblicher Sicht lohnend

Die duale Berufsbildung ist zu-
nehmend ausdifferenziert worden
und fiir ausbildende Betriebe
rentabel. Die Autoren zeigen
hier, dass auch die neue beruf-
liche Grundbildung fiir Jugend-
liche mit Lernschwierigkeiten
aus Betriebssicht lohnend ist.

Jiirg Schweri, Marc Fuhrer

Die Schweiz hat sich aus bildungs- wie
wirtschaftspolitischen Griinden das ehr-
geizige Ziel gesetzt, bis 2015 mindestens
95% aller Jugendlichen zu einem nach-
obligatorischen Bildungsabschluss zu
fiihren. Doch welche Bildungsmassnah-
men eignen sich fiir Personen, die aus
verschiedenen Griinden — etwa wegen
bildungsfernen Elternhauses, Migra-
tionshintergrunds oder schlechter schu-
lischer Leistungen — Miihe bekunden,
einen Abschluss der Sekundarstufe II
zu erwerben?

Machen die Betriebe mit?

In vielen Industriestaaten greift man in
solchen Fillen auf vollschulische Son-
derausbildungen zuriick, die aber auf
dem Arbeitsmarkt oft wenig wert sind
und die Integration ins Berufsleben un-
zureichend fordern. Die Schweiz setzt
auf eine neue Form der bewihrten dua-
len Berufslehre, ndmlich auf die zwei-
jahrige berufliche Grundbildung mit
Eidgenossischem Berufsattest (EBA).
Wie bei allen dualen Berufslehren miis-
sen sich die Lernenden bei den Betrie-

ben um eine Lehrstelle bewerben. Da
diese Ausbildungsform moglicherweise
einen erhohten Aufwand mit sich
bringt, stellt sich die Frage, ob die Be-
triebe iiberhaupt genug solcher Lehr-
stellen schaffen werden.

Auf den ersten Blick erscheint die
Idee der zweijdhrigen Grundbildungen
bestechend als Antwort auf mehrere
Entwicklungen, welche die klassische
Berufslehre an die Grenze ihrer Inte-
grationsfihigkeit gebracht haben. Uber
Jahrzehnte hat die Berufsbildung stets
zusitzliche Personengruppen aufge-
nommen, die frither keinen nachobliga-
torischen Abschluss erworben hatten,
so dass die Abschlussquote auf Sekun-
darstufe II heute bei rund 90% einer
Jahrgangskohorte liegt.

Zugleich haben die Anforderungen
der Arbeitswelt aber zugenommen, so
dass die Aufnahmefdhigkeit der klassi-
schen dualen Lehre allméhlich an Gren-
zen stosst. Diese Grenzen zeigen sich
einerseits am Anteil der Lehrvertrags-
auflosungen, die in vielen Berufen zwei-
stellige Prozentzahlen erreicht haben,
andererseits an Klagen der Betriebe,
dass sie zu wenig geeignete Lehrstellen-
bewerber finden.

Die zunehmende Differenzierung
der Ausbildungsniveaus tragt dazu bei,
die Aufnahmeféhigkeit zu verbessern.
So wurde die Angebotspalette der
Ausbildungsgidnge seit den neunziger
Jahren erheblich erweitert; fiir leis-
tungsstarke Jugendliche wurden die
Berufsmaturitédt und die Fachhochschu-
len geschaffen, am «andern Ende» eta-
blierte das neue Berufsbildungsgesetz
aus dem Jahre 2002 die zweijdhrige be-

rufliche Grundbildung. Diese richtet
sich in erster Linie an Jugendliche, die
schulisch weniger leistungsfihig sind
und mit dem direkten Einstieg in eine
drei- oder vierjahrige Lehre iiberfor-
dert wiren.

Diese Berufe haben ein eigenes
Profil, das in einer Verordnung und
einem Bildungsplan definiert ist. Wih-
rend reine Ungelerntentitigkeiten zu-
nehmend verschwinden, werden eher
niederschwellige berufliche Kompeten-
zen in der globalisierten Wirtschaft
weiterhin bendétigt. Den Betrieben bie-
tet sich die Moglichkeit, jene Tétigkei-
ten im betrieblichen Leistungserstel-
lungs-Prozess abzudecken, die nicht
zwingend von Fachkriften mit Eid-
genossischem Féhigkeitszeugnis (EFZ)
durchgefiihrt werden miissen, aber den-
noch berufliche Handlungskompeten-
zen voraussetzen. Zweijahrige Grund-
bildungen ermdoglichen eine gezielte
Qualifizierung in Berufen wie Kiichen-
angestellte, Biiroassistent, Schreiner-
praktikerin oder Logistiker EBA. Bei
Bedarf werden die Lernenden durch die
von den Kantonen organisierte soge-
nannte individuelle Begleitung unter-
stiitzt, um das Risiko von Lehrabbrii-
chen zu vermindern.

Lohnend fiir beide Seiten

Was motiviert nun Betriebe, Lehrstellen
fiir zweijdhrige berufliche Grundbil-
dung anzubieten? Eine neue Unter-
suchung von iiber 400 Ausbildungs-
betrieben in den zweijdhrigen Grund-
bildungen (vgl. Anmerkung unten)
zeigt, dass diese Ausbildungsginge auch

auf den zweiten Blick bestechend sind,
denn der Wert der produktiven Arbeit
der Lernenden deckt im Schnitt die ge-
samten Ausbildungskosten. Somit be-
statigt sich das Resultat, das bereits in
fritheren Studien fiir die drei- und vier-
jahrigen Grundbildungen gefunden
wurde: Die Lehre ist fiir die Betriebe im
Durchschnitt rentabel.

Das bedeutet nicht, dass die Be-
triebe mit der Lehrlingsausbildung
grosse Gewinne erzielen. Es bedeutet
aber, dass sie ihren Bedarf an Fach-
krédften durch einen Mix aus Ausbil-
dung und Rekrutierung iiber den ex-
ternen Arbeitsmarkt mindestens so
kosteneffizient decken konnen, wie
dies durch externe Rekrutierung al-
leine moglich wire. Dass dies auch auf
die neuen zweijdhrigen Grundbildun-
gen zutrifft, darf als gute Nachricht fiir
die Zukunft dieser Ausbildungen ge-
wertet werden.

Ein Balanceakt

Die Unterschiede zwischen den elf
untersuchten Berufen sind jedoch be-
trachtlich. Dies entspricht den Re-
sultaten fritherer Untersuchungen bei
den EFZ-Berufen, die ebenfalls auf
grosse Unterschiede in den Kosten-
Nutzen-Verhiltnissen hinweisen. Auch
bei den zweijdhrigen Dberuflichen
Grundbildungen ist es zudem wichtig,
geeignete Lehrstellenbewerber zu fin-
den. Firmen, die Schwierigkeiten bei
der Rekrutierung angaben, hatten rund
8000 Franken hohere Nettokosten als
jene, die ihre Lehrstellen ohne Pro-
bleme mit aus ihrer Sicht geeigneten

Kandidatinnen und Kandidaten beset-
zen konnten.

Betriebe sind also bereit, Jugend-
liche mit Lernschwierigkeiten auszubil-
den, doch sind sie auch darauf angewie-
sen, Lernende zu finden, mit denen sich
das Verhiltnis von Betreuungsaufwand
und produktiver Arbeit ausgewogen ge-
stalten lédsst. Bei der Definition der zu
erreichenden Kompetenzen in den Bil-
dungsplinen ist daher darauf zu achten,
dass diese fiir die Lernenden — und da-
mit zugleich fiir die Betriebe — nicht zu
hoch gesteckt werden. Dennoch muss
das Berufsprofil den Lernenden verbes-
serte Chancen auf dem Arbeitsmarkt
sowie den erleichterten Ubertritt in eine
EFZ-Lehre gewidhrleisten.

Mit dem giinstigen Kosten-Nutzen-
Verhiltnis der neuen Ausbildungen mit
Berufsattest ist eine wesentliche Vor-
aussetzung dafiir erfiillt, dass man von
den Betrieben ein gentigendes Lehr-
stellenangebot erwarten darf. Sie wer-
den damit einen wichtigen Beitrag dazu
leisten, leistungsschwichere Jugendli-
che in den Arbeitsmarkt zu integrieren
und so die Ausgaben im Bereich der
Arbeitslosen- und Sozialversicherungen
zu reduzieren.
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